
                            บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว (สำนักปลัด อบต.)  
ที ่ พบ 7๔001 / -                              วันที่   15   ตุลาคม พ.ศ.  256๘ 
เรื่อง  รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
............................................................................................................................. ........................................... 
เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว  

   ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว  ได้จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๘  ขึ้น  โดยครอบคลุมด้านการวางแผนอัตรากำลัง  ด้านการสรรหา  บรรจุและการแต่งตั้ง
บุคคลากร  ด้านการพัฒนาบุคลากร  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  ด้านการประเมินผลปฏิบัติงานด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว  เป็นไปตาม
หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งให้สอดคล้องกับ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and Transparency  
Assessment:ITA)  ตัวชี้วัดย่อยที่  ๙.๔  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  และได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไป
แล้วนั้น  
   

บัดนี้ ได้สิ้นสุดปีงบประมาณ  ๒๕๖๘  แล้ว  จึงขอรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘  เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบผลการวิเคราะห์/ปัญหาและอุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ  และพิจารณาปรับปรุงให้ครอบคลุมครบทุกด้าน  รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้  

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

 
             (นางสาวนงลักษณ์  อู่ทอง) 
                   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว  
............................................................................................................................. ........................................... 
........................................................................................................................................................................  
 
            

       (นางสาวนาถยา  ชูจันทร์) 
                                       หัวหน้าสำนักปลัด 

 
 
ความเห็นรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว  
............................................................................................................................. ........................................... 
........................................................................................................................................................................  
 
              (นางสาวกอบกุล  ตันทวงศ์) 
                        รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว 
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ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
................................................................................................................................................. ....................... 
........................................................................................ ................................................................................ 
 
        
           (นางสาวพัชรินทร์  เจิมสุวรรณ) 
                 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว 
 
ข้อสั่งการของผู้บริหาร                                                                                                                           
............................................................................................................................................................ ............ 
................................................................................................................ ........................................................ 
                   
 
                  (นายเอกชัย  เตียเจริญ) 
                 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว 
 



 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

 

 

 

ของ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว 
อำเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว  อำเภอบ้านแหลม  จังหวดัเพชรบุรี 
 

ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณที่ 
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลอื (บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

ด้านการสรรหา ดำเนินการสรร 
หาบุคลากรในตำแหน่งที่ว่าง 

จัดทำหนังสือการ 
ขอใช้บัญชีที่กรม 
ส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 

25678 

ไม่มีผู้สอบบัญชี 

 การสอบเปลี่ยนสายงาน 
จากประเภททั่วไปเป็น 
สายวิชาการ 

จัดทำประกาศ 
สอบเปลี่ยนสายงาน 
จากประเภททั่วไป 
เป็นสายงานประเภท 
วิชาการ 

25,000 บาท 16,100 บาท 8,900  บาท  กรกฎาคม 2568 
– 15 ตุลาคม 2568 

บรรจุและแตง่ตั้ง 
นางสาวจิรนันท์  
สมบูรณ์ศรี 
จากตำแหน่ง 
เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 
ระดับปฏิบัติการเป็น 
นักวิชาการ
สาธารณสุข 
ระดับปฏิบัติงาน 
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ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณที่ 
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลอื (บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

ด้านการสรรหา 
(ต่อ) 

การดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคล 
เป็นพนักงานจ้าง 

การสอบคัดเลือกบุคคล
เพ่ือสั่งจ้างเป็นพนักงาน
จ้างตามภารกิจของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบลบางแก้ว  

50,000 50,000 13,000 1 กันยายน 2568  
30 พฤศจิกายน 

2568 

คำสั่งองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางแก้ว 
ที่ 100 / ๒๕๖8 
เรื่อง  แต่งตั้ง
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบล
บางแก้ว    ลงวันที่ 
3  พฤศจิกายน 
2569  ตำแหน่ง 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน              
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ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณที่ 
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลอื (บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

ด้านการพัฒนา 2.1 การดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
เพ่ิมพูนทักษะในการ
ปฏิบัติงานตามหลักสูตร
ที่เก่ียวข้องในตำแหน่ง
หน้าที่และสายงาน 
จำนวน  16  ราย  

200,000 128,800 
(ค่าลงทะเบียน) 

71,200 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบกฎหมายใน
การปฏิบัติงานเพ่ิม
มากขึน้ 

 2.2 กำหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบ
แนวทางในการพัฒนา
บุคลากรแตล่ะตำแหน่ง 

จัดทำคู่มือให้แก่พนักงาน
ส่วนตำบลเพื่อให้มี
ความรู้ความเข้าใจใน
เส้นทางความก้าวหน้า 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจและ
หน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานให้มี
ความก้าวหน้า 

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้
เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่
ในระบบงาน  E-Learning  
เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

ทางกลุ่มไลน์ , เว็บไซต์
และบอร์ดประชาสัมพันธ์ 
อบต.บางแก้ว 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไดร้ับทราบข้อมูลที่
ถูกต้องและรวดเร็ว 
และดำเนินการได้
ทันห้วงระยะเวลา  
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ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณที่ 
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลอื (บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

ด้านการพัฒนา 
(ต่อ) 

2.๔ ดำเนินการประเมิน
พนักงานส่วนท้องถิ่นตาม
หลักเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งในความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะ  

มีการประเมินพนักงาน
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งเพ่ือใช้
ประกอบในการจัดส่งเข้า
รับการอบรมและการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

บุคลากรได้ร่วมการ
ประเมินความพึง
พอใจครบทุกคน 

 2.5 ดำเนินการประเมินความ
พึงพอใจของบุคลากรที่มีผล
ต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วน
ราชการ 

มีการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ประเมิน 2 ครั้ง 
ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม 
2567 – 31 มีนาคม 
2568) 
ครั้งท่ี 2 ( 1 เมษายน 
2568 – 30 
กันยายน 2568) 

พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างทุก
คนได้รับการ
ประเมินตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

ด้านการธำรงค์
รักษาไว้และ
แรงจูงใจการ
ในการ
ปฏิบัติงาน 

3.1 ประชาสัมพันธ์และ
เผยแพรแ่นวทาง เส้นทาง
ความก้าวหน้าในงานงาน
ตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

จัดทำแผ่นพับเผยแพร่
ความรู้เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน
และตำแหน่งให้บุคลากร
แต่ละกองทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจใน
เส้นทาง
ความก้าวหน้าของ
ตนเอง 

 3.2 การบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติให้ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 

ดำเนินการปรับปรุงข้อใน
ระบบศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรแห่งชาติให้เป็น
ปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

รับรองข้อมูลใน
ระบบก่อนวันที่  10 
ของทุกเดือน 
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ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณที่ 
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลอื (บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

ด้านการธำรงค์
รักษาไว้และ
แรงจูงใจการ
ในการ
ปฏิบัติงาน 
(ต่อ) 

3.3 จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการที่เป็นธรรมเสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้  

ดำเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการการ
กลัน่กรองการเลื่อนขั้น
เงินเดือน  คณะกรรมการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน  และมี
การแจ้งผลการปะเมินให้
ทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ แต่งตั้งปีละ 2 ครั้ง  
ครั้งที่ 1 ภายในเดือน
มีนาคม 2568 
ครั้งที่ 2 ภายในเดือน 
กันยายน 2568 

คณะกรรมการ
กลั่นกรอง
ดำเนินการประชุม
และได้แจ้งผลการ
ประเมินให้ผู้รับการ
ประเมินทราบครบ
ทุกคน 

 3.4  จัดให้มีการพิจารณา
ความดีความชอบตามผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

ดำเนินการออกคำสั่ง
เลื่อนขัน้เงินเดือน
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ครบทุกคน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ออกคำสั่งปีละ 2 ครั้ง  
ครั้งที่ 1 ภายในเดือน
เมษายน 2568 
ครั้งที่ 2 ภายในเดือน 
ตุลาคม 2568 

บุคลากรได้รับการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน
ครบทุกคน 

 3.5 ดำเนินการพิจารณา
ความดีความชอบในการ
ปฏิบัติราชการประจำปี เพ่ือ
ยกย่องชมเชย แก่บุคลากร
ดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

มีการประกาศรายชื่อ
พนักงานส่วนตำบลที่มี
การประเมินดีเด่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ประกาศปีละ 2 ครั้ง 
ครั้งที่ 1 ภายในเดือน
เมษายน 2568 
ครั้งที่ 2 ภายในเดือน 

ตุลาคม 2568 

ปิดประกาศรายชื่อ
พนักงานส่วนตำบล
ที่มีผลการประเมนิ
ดีเด่นเปิดเผยให้
ทราบโดยทั่วกัน 
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ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณที่ 
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลอื (บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและ
วินัยข้าราชการ 

4.1 โครงการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ให้แก่บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางแก้ว 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

โครงการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณให้แก่
บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบาง
แก้ว ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

16,000 บาท 13,680 2,320 9  กันยายน 2568 บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบลบางแก้วมี
คุณธรรม จริยธรรม 

 4.2 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด
ทราบถึงประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการ 

ประชาสัมพันธ์ให้
พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างรับทราบ
ประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการที่เป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 – 31 ตุลาคม 
2568 

บุคลากรทุกคน
รับทราบและเข้าใจ
ในประมวล
จริยธรรม 

 4.3 ให้ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม กำกับ  ติดตาม
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
แนวทาง และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งานให้สอดคล้องกับแผน
อัตรากำลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

คำสั่งมอบหมายงาน
เป็นปัจจุบัน 
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ประเด็นนโยบาย//แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการวางแผน
อัตรากำลัง 

เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว      
มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานให้
เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน  

-เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผน
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบางแก้ว  สามารถวางแผนอัตรากำลัง
ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู  บุคลากร
ทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง เพื่อให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
บางแก้ว  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที ่

-แผนอัตรากำลัง  3  ปี ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางแก้ว  ในการ
วิเคราะห์อัตรากำลังในแต่ละส่วน
ราชการ 

-เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพ 

-ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรระบบงานและกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ  ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางแก้ว  

-ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2567 – 
2569  (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 4)  
ตามมติ ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี  
ในการประชุมครั้งที่  ๔/๒๕๖8             
เมื่อวันที่  30  มิถุนายน  ๒๕๖8   

-ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตรากำลังอย่างน้อยปีละ  1  
ครั้ง 

-มีกรอบอัตรากำลังพนักงาน
ส่วนตำบลในแต่ละส่วนราชการ
อย่างชัดเจนเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน 

นโยบายการสรรหา บรรจุและ
การแต่งตั้งบุคลากร 

-การสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กำลังคน 

-โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 5 
ของบุคลากรทั้งหมด 

-เพ่ือให้ได้บุคลากรทีม่ีคุณภาพ การคัดเลือก
ดำเนินไปอย่างโปร่งใส  และมีความ
เหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

-การประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงาน
ส่วนตำบล 

-การเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น 

-การสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 

-การสรรหาในตำแหน่งสายงาน
ปฏิบัติ 

-การรับโอนพนักงานส่วนตำบล 
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข   
รายนางสาวจิรนันท์  สมบูรณ์ศรี 

- การบรรจุและแต่งตั้งเป็น
พนักงานส่วนตำบล                 
รายนายศุภณัฐ  รวดเร็ว  ตำแหน่ง 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย  

-ดำเนินการด้วยความโปร่งใส
ด้วยความเป็นธรรม  เสมอภาค 
และยุติธรรม 

- ได้มบีุคลากรที่มีความรู้  
ความสามารถ เหมาะสมกับ
ตำแหน่ง  



ประเด็นนโยบาย//แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร -เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมา
ปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลบาง
แก้ว 

-เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการ
ทำงาน  เน้นสร้างกระบวนการคิดและการ
พัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 

-เพ่ือให้บุคลากร  ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด 

-มีแผนพัฒนาบุคลากร 

-บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาล  และ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ 

-มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 

-มีการถ่ายทอดความรู้  การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

-จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ของ อบต. 

-จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ตำแหน่งและสายงานอาชีพตาม
สมรรถนะ 

- พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และ
เพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายงานอาชีพและ
ตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 

-ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ตำแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัตงิาน 

นโยบายการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

-มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำให้มั่นใจ
สถานการณ์ที่ทำงานมีสภาพแวดล้อมท่ี
ปลอดภัย  และพนักงานส่วนตำบลมีส่วน
ร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน 

-มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยสำคัญต่าง ๆ  
ซึ่งมีผลต่อความผาสุก  ความพึงพอใจและ
แรงใจในการทำงาน 

-บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

-สภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

-ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอา
ชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมใน
การทำงาน 

-มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และ Big  
cleaning  day  กิจกรรมจิตอาสา 

-สวัสดิการพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง  สิทธิค่า
รักษาพยาบาล  ค่าเช่าบ้าน เงิน
เพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราวตาม
กฎหมายที่กำหนด 

-ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้
เหมาะสมกับจำนวนบุคลากร
และเป็นการอำนวยความสะดวก
ให้กับผู้มาติดต่อราชการ 

-มีการจัดประจำเดือนเพ่ือ
ติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 



ประเด็นนโยบาย//แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามเป้าหมาย  และสามารถ
วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

- เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจ
หน้าที่ 

-มีแนวทางการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ของคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลกำหนด 

-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ อบต.
บางแก้ว 

-บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ
ระหว่างผู้บังคับบัญชา 

-ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะ
หลัก 

- มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการระหว่าง
ผู้บังคับบัญชา 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในรอบการประเมิน ครั้งที่ ๑  
ระหว่างวันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖7 
-31 มีนาคม 2568 

ครั้งที่ 2  ระหว่างวันที่  1  
เมษายน 2568  -  30 กันยายน 
2568 

-การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 

- ผู้บังคับบัญชาให้คำแนะนำ
คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

นโยบายการส่งเสริมจริยธรรม
และคุณธรรมในองค์กร 

เพ่ือให้บุคลากรยึดถือเป็นหลักการ แนวทาง
ปฏิบัติและเป็นเครื่องมือกำกับความ
ประพฤติของบุคลากร 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลกำหนด 

- ประกาศหลักเกณฑ์เก่ียวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างของ อบต.บางแก้ว 

-จัดทำประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์
เกี่ยวกับจริยธรรมพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างของ อบต.
บางแก้ว 

- พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้างปฎิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

-การยึดมั่นในหลักจริยธรรม
จรรยาวิชาชีพขององค์กร 

- การให้บริการประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่
เลือกปฏิบัติ 

 
 



ปัญหาและอุปสรรค 
๑. การจัดทำแผนอัตรากำลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน 
๒. การสรรหา องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจงาน บางตำแหน่งไม่ 
มีผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งทำให้ภาระงานเพิ่มมากข้ึน 
๓. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใสในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานผลสรุปความรู้ที่
ได้อย่างเป็นรูปธรรม การดำเนินการไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากในการอบรมอาจจะมีกิ จกรรมอ่ืนๆ  
เข้ามาแทรกแซงทำให้กระทบกับแผนพัฒนาบุคลากร 
๔. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการดำเนินการ วิธีการทำข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ 
๖. การทุจริตคอรัปชั่นเข้ามาแทรกแซงในการปฏิบัติงาน 
ข้อเสนอแนะ 
๑. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างให้ครอบคลุม
กับภาระงานที่เพ่ิมมากข้ึน 
๒. ดำเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอำนาจหน้าที่ในตำแหน่งที่ว่าง เพ่ือลดภารกิจ
ของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
๓. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
๔. ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้เหมาะสมกับจำนวนบุคลากร และเป็นการอำนวยความสะดวกให้กับผู้มาติดต่อ
ราชการ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี 
4. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถนำมาถ่ายทอดความรู้การจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการ
และแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกันความผิดพลาดในการ
จดัทำแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนข้ันเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน 
๖. ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการสร้างจิตสำนึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านทุจริตคอรัปชั่นปฏิบัติงาน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็วมีอัธยาศัยและ
ไม่เลือกปฏิบัติ 


